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「
障
が
い
者
は
特
別
の
人
で
は
な
い
。
健
常
者
に
比
べ
て
、
不
得
手
な
こ
と
や
苦
手
な
こ
と
が
多

い
だ
け
だ
。
私
た
ち
は
不
足
す
る
と
こ
ろ
を
支
援
す
る
。」
こ
れ
は
、
社
会
福
祉
法
人
中
越
福
祉
会

故
涌
井
幸
夫
理
事
長
の
教
え
で
す
。

　

ま
た
、
五
十
嵐
前
理
事
長
は
、
評
価
信
頼
さ
れ
「
利
用
す
る
な
ら
さ
く
ら
園
」
と
、
地
域
社
会
か

ら
選
ば
れ
る
法
人
・
施
設
に
し
た
い
と
常
々
言
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

　

私
は
、
理
事
長
就
任
に
際
し
て
、
こ
れ
ら
を
指
針
に
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

障
が
い
の
あ
る
人
に
対
す
る
支
援
は
、
憐
み
で
は
な
く
真
心
を
も
っ
て
、
不
得
意
な
と
こ
ろ
や
苦

手
な
こ
と
の
克
服
を
手
助
け
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
必
要
以
上
の
支
援
者
の
判
断
や
自
己
満
足

に
よ
る
行
為
は
、
自
立
を
阻
害
す
る
か
ら
で
す
。

　

そ
し
て
、
障
が
い
者
は
特
別
な
人
で
は
な
い
と
い
う
理
解
と
、
自
立
を
支
援
す
る
実
践
は
、
普
通

の
こ
と
と
し
て
、
結
果
的
に
差
別
解
消
や
、
虐
待
防
止
を
促
進
す
る
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
社
会
か
ら
選
ば
れ
る
た
め
に
は
、
利
用
者
・
保
護
者
と
施
設
・
職
員
が
相
互
に
理
解
、
信
頼

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
専
門
的
な
支
援
技
術
も
要
素
の
一
つ
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
以
上
に
、
相
手
を
思
い
や
る
言
葉
、
笑
顔
、
明
る
い
挨
拶
、
元
気
等
が
大
切
で
あ
り
、
特
別

な
こ
と
を
す
る
こ
と
で
は
な
い
の
で
す
。
高
齢
者
施
設
を
選
ぶ
際
の
判
断
基
準
は
、
施
設
職
員
の
笑

顔
や
温
か
な
接
遇
、
一
貫
し
た
支
援
だ
そ
う
で
す
。�

　

今
後
、
さ
く
ら
園
が
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
安
定
的
に
継
続
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
、
利
用
者
・

保
護
者
と
施
設
・
職
員
が
価
値
観
を
同
じ
く
し
、
一
つ
一
つ
実
績
を
積
み
重
ね
、
か
つ
、
変
化
す
る

ニ
ー
ズ
に
し
っ
か
り
と
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
必
須
条
件
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
実
践
す
る
こ
と
に
よ
り
、
障
が
い
者
の
社
会
生
活
上
の
自
立
、
経
済
的
な
自
立
を
支
援

し
、
地
域
の
た
め
に
公
益
的
な
取
組
み
を
進
め
て
、
皆
様
か
ら
選
ば
れ
る
法
人
に
す
る
た
め
、
鋭
意

努
力
す
る
こ
と
を
決
意
し
て
お
り
ま
す
。

　

関
係
者
の
皆
様
の
お
力
添
え
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

就任にあたっての思い

 理事長　田中 　正人
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ご
承
知
の
と
お
り
、
さ
く
ら
園
は
障
が
い
者
支
援
を
目
的
と
し
て
、
昭
和
60
年
９
月
に
、
社
会
福

祉
法
人
の
認
可
を
受
け
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
翌
年
に
は
、
さ
く
ら
工
房
と
福
祉
ホ
ー
ム
さ
く
ら
の
家

が
開
所
さ
れ
て
以
来
、
関
係
者
の
ご
努
力
に
よ
っ
て
発
展
し
現
在
に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

　

私
が
理
事
長
に
就
任
し
た
平
成
17
年
９
月
か
ら
半
年
後
、障
が
い
福
祉
は
大
転
換
を
迎
え
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
指
導
か
ら
支
援
へ
、
利
用
者
と
施
設
が
上
下
か
ら
対
等
な
関
係
へ
と
価
値
観
が
大
き
く
変

わ
っ
た
こ
と
で
し
た
。
こ
の
大
変
革
の
中
、
微
力
な
が
ら
諸
兄
の
業
績
を
引
継
ぎ
、
16
年
間
、
地
域

社
会
か
ら
選
ば
れ
る
法
人
を
目
標
に
、
事
業
を
進
め
て
参
り
ま
し
た
。
障
が
い
の
あ
る
皆
さ
ん
と
、

「
と
も
に
歩
む
」
こ
と
を
支
援
の
基
本
と
し
て
、
多
少
と
も
さ
く
ら
園
の
発
展
に
寄
与
で
き
た
の
は
、

偏
に
、
皆
様
の
ご
指
導
、
ご
協
力
の
賜�

で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

支
援
事
業
に
お
い
て
は
、
支
援
す
る
人
と
支
援
を
受
け
る
人
が
、
相
手
の
立
場
を
理
解
尊
重
し
合

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、お
互
い
に
理
解
尊
重
す
る
こ
と
を
言
葉
に
す
れ
ば
、

心
が
通
じ
る
は
ず
で
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、相
手
に
感
謝
す
る
こ
と
で
あ
り
、そ
の
最
適
な
言
葉
が「
あ

り
が
と
う
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
心
か
ら
の
「
あ
り
が
と
う
」
は
、
そ
の
ま
ま
一
番
良
い
挨
拶

に
な
り
ま
す
。

　

さ
く
ら
園
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
表
紙
は
、「
と
も
に
み
ら
い
へ
」
で
あ
り
、
公
用
車
両
に
は
「
あ

り
が
と
う
」
の
文
字
と
、「
な
か
よ
し
君
」
マ
ー
ク
が
描
か
れ
て
お
り
、
い
ず
れ
も
、
さ
く
ら
園
の

象
徴
と
し
て
定
着
し
て
お
り
ま
す
。
有
り
難
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
少
し
障
が
い
者
の
役
に
立
て
な
い
の
か
、
と
の
温
か
い
お
言
葉
も
あ
り
ま
し
た
が
、
高
齢
で
あ

る
こ
と
や
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
下
の
活
動
制
限
に
抗
し
え
ず
、
理
事
長
の
職
を
辞
す
こ
と
を
決
意
い
た

し
ま
し
た
。

　

結
び
に
、「
あ
り
が
と
う
」
の
マ
ー
ク
が
単
な
る
マ
ー
ク
に
な
ら
な
い
こ
と
を
願
い
つ
つ
、
私
の

人
生
の
支
え
に
な
っ
て
く
れ
た
さ
く
ら
園
に
、
心
か
ら
「
あ
り
が
と
う
」
と
感
謝
し
て
、
退
任
の
挨

拶
と
い
た
し
ま
す
。

さくら園に感謝しています

 前理事長　五十嵐 　團治
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「
虐
待
・
人
権
侵
害
」
は
絶
対
見
逃
さ
な
い

さ
く
ら
工
房
所
長　

杉
田
　

健
一

　

私
た
ち
、
障
が
い
福
祉
に
携
わ
る
人
間
に
と
っ
て
、
虐
待
・
人
権
侵
害
は
絶
対
に
許

さ
れ
な
い
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
残
念
な
が
ら
、
利
用
者
間
の
人
権
侵
害
を
放
置
し
た

事
案
と
、
職
員
が
利
用
者
に
対
し
て
虐
待
発
言
を
し
、
同
席
職
員
が
制
止
し
な
か
っ
た

事
案
を
起
こ
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
関
わ
っ
た
職
員
は
、
懲
戒
処
分
ほ
か
厳
正
に
処
分

し
ま
し
た
。
虐
待
を
行
っ
た
職
員
が
処
分
を
受
け
る
の
は
当
然
で
す
が
、
そ
の
場
に
い

て
制
止
し
な
か
っ
た
職
員
、
上
司
に
報
告
し
な
か
っ
た
職
員
の
行
為
も
同
じ
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
虐
待
防
止
・
人
権
侵
害
の
根
絶
に
向
け
、
全
職
員
が
真
に
取
り

組
む
こ
と
を
確
認
し
合
い
ま
し
た
。

　

虐
待
や
不
適
切
な
支
援
は
な
ぜ
起
き
る
の
か
、
人
権
尊
重
意
識
の
欠
如
・
思
い
上
り

（
上
か
ら
目
線
）・
自
己
保
身
・
無
関
心
等
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
専
門
職
と
し
て
ど
う
あ

る
べ
き
か
検
証
し
、
必
要
な
対
策
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
支
援
者
が

目
の
前
の
利
用
者
一
人
ひ
と
り
を
、
か
け
が
え
の
な
い
存
在
と
し
て
心
か
ら
尊
重
す
る

と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
現
場
に
お
い
て
支
援
者
の
心
の
ケ
ア
や
支
援
に
必
要
な
ス

キ
ル
、
知
識
の
習
得
、
チ
ー
ム
で
支
え
る
視
点
、
管
理
職
等
に
よ
る
職
員
育
成
等
、
総

合
的
な
対
応
を
推
進
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
全
職
員
に
対
し
て
、
理
事
長
名
で
「
虐
待
等
人
権
侵
害
に
対
す
る
意
識
付
け

及
び
防
止
行
動
を
要
請
」
し
ま
し
た
。
ま
た
、
管
理
職
員
を
対
象
と
し
て
研
修
会
を
開

催
し
、
施
設
ご
と
に
職
員
指
導
と
実
践
行
動
に
つ
い
て
確
認
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
虐

待
防
止
委
員
会
」
を
、権
利
擁
護
に
積
極
的
に
取
り
組
む
中
心
組
織
と
し
て
位
置
付
け
、

虐
待
の
根
絶
、
利
用
者
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。
虐
待
、
人
権
侵
害

を
防
止
し
、
権
利
を
擁
護
す
る
た
め
に
、
職
員
が
一
丸
と
な
っ
て
、「
虐
待
・
人
権
侵

害
は
絶
対
に
見
逃
さ
な
い
」
と
い
う
覚
悟
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
の
波
が
、
一
向
に
お
さ
ま
り

ま
せ
ん
。
先
に
、
上
越
市
内
で
、
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発
生
し
た

際
に
は
、
職
員
に
緊
張
感
が
走
り
ま
し
た
。
全
施
設
が
緊
急

対
応
し
、
一
部
施
設
は
一
日
休
園
し
て
安
全
確
保
に
努
め
た

と
こ
ろ
で
す
。

　

さ
く
ら
園
は
、
当
初
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防

止
の
た
め
、
マ
ス
ク
の
着
用
、
検
温
、
手
洗
い
・
手
指
消
毒
、

施
設
・
車
両
内
の
消
毒
、
換
気
、
外
出
行
事
等
の
自
粛
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
感
染
拡
大
地
域
へ
の
往
来

の
自
粛
、
止
む
を
得
ず
往
来
し
た
場
合
は
、
２
週
間
の
自
宅

さくら園のコロナ対策

歯磨き支援にフェイスシールド 消毒

南さくら工房所長　丸田 　祥子
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権
利
擁
護
に
つ
い
て

さ
く
ら
園
保
護
者
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
長　

石
黒
　
徹

　

障
が
い
者
が
安
心
し
た
地
域
生
活
を
送
る
た
め
に
は
、
本
人
の
権
利
擁
護
は
と
て
も

大
切
な
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
を
確
保
す
る
た
め
の
ひ
と
つ
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
「
成
年

後
見
制
度
」
が
あ
る
と
理
解
し
て
い
ま
す
。
こ
の
制
度
は
、「
家
庭
裁
判
所
か
ら
選
任

さ
れ
た
後
見
人
が
、
本
人
に
代
わ
っ
て
財
産
の
管
理
を
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
契
約
や
手
続

き
を
行
う
制
度
」
で
す
が
、
利
用
に
つ
い
て
は
あ
ま
り
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
の
よ

う
で
す
。
何
故
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
理
由
は
い
く
つ
か
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
ず
、
現
行

制
度
上
に
お
い
て
、
本
人
の
財
産
管
理
や
ほ
と
ん
ど
の
契
約
は
親
の
代
行
が
認
め
ら
れ

て
い
る
の
で
、
親
が
健
在
で
あ
る
う
ち
は
必
要
性
を
感
じ
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、「
親
の
代
行
」
に
つ
い
て
は
、
親
に
よ
る
本
人
へ
の
権
利
侵
害
が
無
い

と
い
う
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、
こ
れ
を
第
三
者
が
監
視
で
き
な
い
と
い
っ
た
問
題
が
あ

り
ま
す
。
次
に
、
親
が
高
齢
と
な
り
親
族
に
適
当
な
後
見
人
が
い
な
い
場
合
に
は
、
弁

護
士
や
司
法
書
士
な
ど
を
後
見
人
と
し
て
指
名
す
る
「
第
三
者
後
見
制
度
」
や
、
社
会

福
祉
法
人
を
後
見
人
と
す
る
「
法
人
後
見
制
度
」
を
利
用
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、

第
三
者
後
見
人
に
つ
い
て
は
、
本
人
が
望
む
よ
う
な
対
応
を
し
て
く
れ
る
の
だ
ろ
う
か

と
い
っ
た
不
安
が
残
り
ま
す
。
さ
て
そ
こ
で
、
保
護
者
と
し
て
は
、
現
在
利
用
し
て
い

て
本
人
を
よ
く
理
解
し
、適
切
な
対
応
が
期
待
で
き
る
社
会
福
祉
法
人
に
後
見
人
に
な
っ

て
も
ら
え
な
い
か
と
い
う
事
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
さ
く
ら
園
に
限
ら
ず
多
く
の
社

会
福
祉
法
人
は
、
必
要
性
を
感
じ
な
が
ら
も
受
任
す
る
体
制
を
持
っ
て
い
な
い
の
が
現

状
で
す
。
こ
れ
は
、
法
人
が
受
任
す
る
に
あ
た
っ
て
、
人
的
体
制
の
整
備
や
後
見
業
務

の
明
確
化
、
利
益
相
反
関
係
へ
の
対
処
な
ど
、
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
が

多
い
た
め
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

成
年
後
見
制
度
に
つ
い
て
は
、
親
亡
き
後
の
子
ど
も
の
身
上
監
護
を
安
心
し
て
託
す

こ
と
の
で
き
る
制
度
で
あ
っ
て
欲
し
い
と
の
願
い
が
あ
り
ま
す
。
私
見
で
は
あ
り
ま
す

が
、
今
後
、
成
年
後
見
制
度
へ
の
理
解
が
進
み
、
い
ざ
制
度
利
用
が
必
要
と
な
っ
た
と

き
に
は
、
や
は
り
「
さ
く
ら
園
」
に
お
願
い
し
た
い
と
考
え
る
保
護
者
が
増
え
る
と
思

い
ま
す
。
ク
リ
ア
す
る
課
題
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
受
任
体
制
構
築
に
向
け
、
前

向
き
に
ご
検
討
い
た
だ
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

待
機
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
国
の
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
包
括
支
援
金
」
を

活
用
し
、
環
境
整
備
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。
微
酸
性
電
解

水
の
精
製
機
と
、
そ
れ
を
噴
霧
す
る
加
湿
器
・
空
気
清
浄
機

を
全
工
房
の
全
部
屋
及
び
、グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
共
有
ス
ペ
ー

ス
に
整
備
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、常
時
空
間
除
菌
を
行
っ

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
飛
沫
防
止
対
策
と
し
て
、
各
施
設
の

状
況
に
応
じ
、
飛
沫
防
止
パ
ネ
ル
の
設
置
や
フ
ェ
イ
ス
シ
ー

ル
ド
を
購
入
し
て
支
援
の
中
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

他
、
万
が
一
の
感
染
者
発
生
に
備
え
、
防
護
服
一
式
を
購
入

し
、
全
施
設
に
備
蓄
す
る
と
と
も
に
、
防
護
服
の
着
用
訓
練

も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

さ
く
ら
園
に
は
、
こ
れ
ま
で
利
用
者
、
職
員
と
も
に
感
染

の
発
生
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
施
設
の
感
染
防
止
対
策

に
対
し
、
利
用
者
・
保
護
者
の
ご
理
解
と
ご
協
力
が
あ
っ
て

の
こ
と
で
す
。
施
設
管
理
者
と
し
て
深
く
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
み
、
行
動
の
制
限
が
緩
和
さ

れ
、
以
前
の
施
設
運
営
に
戻
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

飛沫防止パネル

加湿器 空気清浄機
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������

つ

ば

き

工

房

さ

く

ら

工

房

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
チ
ャ
ン
ス
に

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

の
影
響
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に

企
業
に
多
大
な
損
失
を
与
え
ま
し
た
。

つ
ば
き
工
房
も
、
お
し
ぼ
り
レ
ン
タ

ル
が
大
打
撃
を
受
け
、
度
重
な
る
緊

急
事
態
宣
言
や
飲
食
店
の
営
業
自
粛

に
よ
り
、
作
業
収
入
は
５
割
程
度
に

減
少
。
ま
た
、
ラ
イ
バ
ル
企
業
の
ウ

イ
ル
ス
対
応
お
し
ぼ
り
に
、
大
口
の

取
引
先
を
失
う
こ
と
に
な
り
、
利
用

者
か
ら
も
「
こ
の
ま
ま
で
は
、
ま
ず

い
で
す
ね
。」
と
の
声
。
ウ
イ
ル
ス
対

策
か
ら
も
有
効
と
考
え
、
今
年
１
月

包装作業をする利用者
（おしぼりレンタル）

就
職
に
向
け
た
支
援

　

就
職
へ
の
第
一
歩
に
、
職
場
実
習

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
、

職
場
実
習
の
受
け
入
れ
企
業
は
、
例

年
よ
り
少
な
く
、
職
場
見
学
の
機
会

も
減
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
「
働
き

た
い
」
と
い
う
利
用
者
の
熱
い
思
い

に
応
え
る
た
め
、
実
習
先
や
見
学
先

の
開
拓
に
努
め
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

就
職
に
繋
が
る
4
件
の
職
場
実
習
を

行
い
ま
し
た
。
実
習
先
か
ら
、「
清

掃
の
仕
事
が
丁
寧
で
、
と
て
も
綺
麗

に
な
っ
て
い
る
」と
の
評
価
を
受
け
、

就
職
に
結
び
つ
い
た
利
用
者
が
い
ま
す
。

　
職
場
実
習
が
少
な
い
時
期
は
、各
々

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
期
。
工
房
内
で
、

実
践
的
な
挨
拶
の
練
習
や
、
清
掃
の

練
習
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
働
く
た
め
に
は
、
体
調
管

理
が
重
要
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
職

場
実
習
は
、
手
洗
い
や
検
温
、
マ
ス

ク
着
用
の
徹
底
な
ど
、
通
常
よ
り
注

意
が
必
要
に
な
り
ま
す
の
で
、
万
全

な
対
策
で
取
り
組
み
ま
し
た
。
特
に
、

職場実習での商品陳列手洗い講習会。機械で汚れをチェック

ウイルス対策のチラシ
（おしぼりレンタル）

シワを伸ばし、丁寧にたたむ利用者
（衣類クリーニング）

感
染
症
予
防
の
一
環
で
、
保
健
所
か

ら
講
師
を
招
き
正
し
い
手
洗
い
に
つ

い
て
学
び
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
利
用
者
の
「
一
人
で

暮
ら
し
た
い
」「
就
職
す
る
」
等
の

目
標
や
希
望
に
寄
り
添
い
、
訓
練
を

提
供
し
て
い
き
ま
す
。

か
ら
抗
ウ
イ
ル
ス
剤
を
使
っ
て
、「
抗

ウ
イ
ル
ス
お
し
ぼ
り
」
に
切
替
え
ま

し
た
。
取
引
先
か
ら
は
「
お
客
様
に

安
心
し
て
出
せ
る
。」
と
の
声
を
頂
い

て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
お
し
ぼ
り
の
減
収
分
を
、

高
齢
施
設
入
所
者
の
衣
類
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
受
託
で
補
っ
て
い
ま
す
が
、
昨

年
３
月
の
開
始
当
初
に
比
べ
、
２
倍

に
受
注
量
が
増
え
ま
し
た
。
利
用
者

の
た
た
む
ス
ピ
ー
ド
は
速
く
な
り
、

枚
数
数
え
の
正
確
度
も
向
上
し
て
、

作
業
効
率
は
大
幅
に
ア
ッ
プ
。
利
用

者
４
～
５
人
で
１
日
１
２
０
人
分
ほ

ど
こ
な
せ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　

利
用
者
の
工
賃
増
額
の
要
望
に
沿

う
た
め
、
今
後
も
受
注
量
を
増
や
し

て
い
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
取
組
み
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北

さ

く

ら

工

房

南

さ

く

ら

工

房

ス
イ
ー
ツ
で
笑
顔
の
ひ
と
と
き

　

北
さ
く
ら
工
房
が
焼
き
菓
子
の
製

造
を
始
め
て
か
ら
、
13
年
が
経
過
し

ま
し
た
。利
用
者
が
生
き
が
い
を
も
っ

て
関
わ
れ
る
お
菓
子
作
り
と
販
売
を

目
指
し
て
今
日
ま
で
頑
張
っ
て
き
ま

し
た
。
開
始
当
初
は
わ
ず
か
３
種
類

し
か
な
か
っ
た
お
菓
子
も
、
今
は
10

種
類
に
増
え
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
数
人
の
利
用
者
が
様
々
な
工

程
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中

で
も
袋
詰
め
は
商
品
の
第
一
印
象
を

決
め
る
大
切
な
工
程
で
す
。
お
客
様

が
、「
買
い
た
い
」
気
持
ち
に
な
る

よ
う
に
、
き
れ
い
に
仕
上
げ
る
こ
と

を
心
掛
け
て
毎
日
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

販
売
の
機
会
を
通
し
て
、「
社
会
人

と
し
て
の
自
覚
も
養
え
る
」
そ
ん
な

想
い
は
強
い
で
す
が
、
昨
年
か
ら
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
、

イ
ベ
ン
ト
も
販
売
の
機
会
も
、
激
減

し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で

も
北
さ
く
ら
で
は
、
毎
日
出
来
た
て

の
お
菓
子
の
い
い
匂
い
が
し
て
い
ま

す
。
是
非
、「
北
さ
く
ら
ス
イ
ー
ツ
」

で
ほ
っ
こ
り
笑
顔
の
ひ
と
時
を
お
過

ご
し
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
生
ま
れ
た
楽
し
み

　

各
種
イ
ベ
ン
ト
や
行
事
の
中
止
な

ど
、と
に
か
く
外
出
制
限
が
多
く
な
っ

て
い
く
中
、
利
用
者
か
ら
「
い
つ
に

な
っ
た
ら
、買
い
物
に
行
け
ま
す
か
」

の
声
。
そ
こ
か
ら
「
移
動
販
売
車
」

を
呼
ぶ
こ
と
を
思
い
つ
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
下
稲

塚
店
に
移
動
販
売
車
を
、「
わ
ん
こ
亭
」

に
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
を
依
頼
。
待
ち
望

ん
だ
「
買
い
物
」
が
玄
関
ポ
ー
チ
で

実
現
し
ま
し
た
。
回
を
重
ね
る
と
、

店
員
さ
ん
と
顔
見
知
り
に
な
り
、「
今

度
い
つ
来
る
の
？
」「
次
は
○
○
を

持
っ
て
き
て
く
だ
さ
い
」
な
ど
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
小

さ
な
地
域
交
流
の
場
に
な
り
ま
し
た
。

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������

おいしいお菓子めしあがれ

慎重に、きれいに袋詰めしています

わんこ亭キッチンカー「これにしよう！」

自分でお金を払います
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さ
く
ら
園
障
が
い
者
支
援
室

恒
例
行
事
は
手
作
り
で

　

最
初
は
、
目
に
見
え
な
い
ウ
イ
ル

ス
に
不
安
を
感
じ
ま
し
た
が
、
い
か

に
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
上
手
く
つ
き

あ
う
か
に
考
え
を
変
え
ま
し
た
。
ど

の
よ
う
に
し
た
ら
毎
日
安
全
・
安
心

に
、
そ
し
て
楽
し
く
生
活
で
き
る
か

を
工
夫
し
て
、
日
々
の
活
動
に
取
り

組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、
利
用
者
が
安
心
し
て
活

動
で
き
る
よ
う
に
、
日
々
の
検
温
、

体
調
の
把
握
、
手
指
消
毒
、
館
内
消

毒
等
を
徹
底
。
ま
た
、
楽
し
み
に
し

て
い
た
外
出
行
事
は
取
り
や
め
や
延

期
と
し
ま
し
た
が
、
そ
の
代
わ
り
に

室
内
行
事
を
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

例
え
ば
、
恒
例
の
リ
ン
ゴ
狩
り
は
、

室
内
果
樹
園
で
の
収
穫
体
験
に
し
た

り
、
作
業
室
を
ボ
ウ
リ
ン
グ
場
に
変

え
、『
居
多
さ
く
ら
杯
ボ
ウ
リ
ン
グ

大
会
』
を
開
催
し
た
り
し
ま
し
た
。

待
望
の
外
食
は
、
保
護
者
会
か
ら
提

供
し
て
い
た
だ
い
た
、
お
い
し
い
お

弁
当
で
工
房
食
事
会
。
こ
の
他
、
カ

レ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
も
行
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
は
屋

外
で
の
活
動
を
希
望
し
て
い
ま
す
。

こ
の
た
め
、
今
年
は
、
感
染
の
状
況

を
注
視
し
な
が
ら
、
外
出
で
き
る
活

動
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

居
多
さ
く
ら
工
房

収穫祭の様子

居多さくら杯ボウリング大会

支
援
室
の
取
組
み

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
対
策
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
ま
だ
、
慎
重

な
対
応
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
事
業
所
間
の
会
議
や
研
修
会
等
の
開
催
形
式

に
ｗ
ｅ
ｂ
が
多
く
取
り
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
遠
方
ま
で
の

移
動
時
間
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
今
ま
で
参
加
し
に
く
か
っ
た
研
修
を

受
講
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
業
務
の
効
率
化
に
つ
な
が
っ
た
利
点
も
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、
在
宅
テ
レ
ワ
ー
ク
が
社
会
に
浸
透
し
た
こ
と
で
、
障
が
い
者

の
皆
さ
ん
の
働
き
方
に
新
し
い
選
択
肢
が
増
え
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
今

後
も
状
況
の
変
化
に
合
わ
せ
た
対
応
を
し
て
い
き
ま
す
。

相談センターさくら

障害者就業・生活支援センターさくら
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食
卓
を
囲
ん
で
会
話
を
楽
し
む
。
休

日
に
は
、
散
歩
や
買
い
物
の
ほ
か
、
ド

ラ
イ
ブ
、
カ
ラ
オ
ケ
、
外
食
、
花
見
、

夏
祭
り
な
ど
、様
々
な
場
所
に
出
掛
け
る
。

　

今
ま
で
当
た
り
前
と
思
っ
て
い
た
日

常
は
、
決
し
て
当
た
り
前
で
は
な
く
尊

い
も
の
だ
っ
た
と
、
コ
ロ
ナ
禍
を
経
験

し
て
改
め
て
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

　
不
自
由
で
息
苦
し
く
な
り
が
ち
な
今
、

せ
め
て
ホ
ー
ム
で
過
ご
し
て
い
る
間
は
、

安
心
し
て
心
穏
や
か
で
あ
っ
て
ほ
し
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
、
さ
く
ら
ホ
ー
ム
は
、「
笑

顔
あ
ふ
れ
る
ホ
ー
ム
」
を
運
営
の
テ
ー

マ
に�

し
て
い
ま
す
。
入
居
者
、
家
族
・

保
護
者
、
地
域
の
方
々
、
ホ
ー
ム
に
関

わ
る
す
べ
て
の
人
が
笑
顔
に
な
れ
る
よ

う
、
安
全
安
心
と
健
康
、
信
頼
と
親
し

み
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

「
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
い
た
ら
こ
ん
な
こ

と
を
し
た
い
ね
。」

「
ま
た
あ
そ
こ
に
行
き
た
い
な
。」

　

入
居
者
と
共
に
明
る
い
未
来
を
心
待

ち
に
し
て
、
引
き
続
き
感
染
予
防
対
策

と
、
ほ
っ
と
で
き
る
場
所
づ
く
り
に
努

め
ま
す
。
そ
し
て
、
今
何
を
楽
し
め
る

か
を
皆
で
見
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

寺町２丁目竹の子汁大会
今年はテイクアウトでの実施

おいしく頂きました。

久々の外食
３密を避け個室でした。

散歩の途中でコーヒー１本
ひとときの楽しみです。

自分で洗濯
メリハリのある生活です。

送迎バスで帰宅
地域の方々に見守られています。

新町環境整備
自分の町がきれいになるって

気持ちいいですね。

笑
顔
あ
ふ
れ
る
さ
く
ら
ホ
ー
ム
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さ
く
ら
工

房

北
さ
く

ら
工房

南
さ
く

ら工
房

居
多

さく
ら工房

つばき工房
私たちはこんな製品をつくっています

雑巾縫い
手縫いならではのぬくもり
のある雑巾です。

紙工製品
牛乳パックの再生紙を使用して
います。手作業の素朴な手触り
が好評です。

ありがとうブランド
感謝の気持ちを伝えたい。
皆さんの笑顔を想いながら
印刷しています。

キャベツの種まき作業
一粒一粒心を込めてキャベ
ツの種まきをしたり、シク
ラメンなどの販売をしたり
します。

Kitasakura�sweets
お菓子は見た目も大切です。
曲がらないように丁寧にシー
ルを貼ります。
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紹
介
コ
ー
ナ
ー

�

（
令
和
２
年
７
月
〜
令
和
３
年
６
月
）

新
し
い
仲
間
（
敬
称
略
）

さ
く
ら
工
房

　

・
間
島　

雄
斗

　

・
廣
川　

大
基

つ
ば
き
工
房

　

・
小
許
住
理
紗

　

・
佐
藤　

正
一

北
さ
く
ら
工
房

　

・
渡
邉
亜
由
美

　

・
五
十
嵐
蒼
馬

　

・
磯
貝　

真
一

南
さ
く
ら
工
房

　

・
俵
木　

悠
牙

居
多
さ
く
ら
工
房

　

・
渡
邉　

宇
海

さ
く
ら
ホ
ー
ム

　

・
佐
々
木
富
雄
（�

さ
く
ら
ホ
ー
ム
五
智
）

　

・
花
水　

瑠
美
（�

さ
く
ら
ホ
ー
ム
居
多
）

退
所
者
（
敬
称
略
）

北
さ
く
ら
工
房

　

・
梨
本　
　

弘

南
さ
く
ら
工
房

　

・
佐
藤
由
紀
子

居
多
さ
く
ら
工
房

　

・
金
井　

初
美

　

・
松
﨑　
　

定

　

・
田
村
眞
佐
子

就
職
お
め
で
と
う
（
敬
称
略
）

さ
く
ら
工
房

　

・
金
子　
　

綾
（�

株
式
会
社
植
木
組
）

つ
ば
き
工
房

　

・
島
田　

祐
美
（�

株
式
会
社
Ｔ
Ｒ

企
画
）

　

・
野
口　

一
美
（�

有
限
会
社
サ
ト
ー

建
装
）

北
さ
く
ら
工
房

　

・
佐
々
木
富
雄
（�

居
多
さ
く
ら
工
房
）

職
員
の
採
用
・
退
職

●
採
用

さ
く
ら
工
房

　

・
谷
口　

浩
美
（
パ
ー
ト
）

北
さ
く
ら
工
房

　

・
山
田　

幸
恵
（
パ
ー
ト
）

南
さ
く
ら
工
房

　

・
高
橋
ひ
な
子

　

・
住
谷
美
和
子
（
臨
時
）

　

・
神
村　

昌
美
（
パ
ー
ト
）

　

・
小
林　

潤
子
（
パ
ー
ト
）

居
多
さ
く
ら
工
房

　

・
新
井　

千
裕

　

・
五
十
嵐
啓
斗
（
臨
時
）

　

・
佐
々
木
富
雄
（
パ
ー
ト
）

さ
く
ら
ホ
ー
ム

　

・
大
越　

泰
子
（
パ
ー
ト
世
話
人
）

　

・
赤
松
イ
チ
子
（
パ
ー
ト
世
話
人
）

　

・
植
木
あ
つ
こ
（
パ
ー
ト
世
話
人
）

●
退
職

本
部

　

・
丸
山　

陽
子

つ
ば
き
工
房

　

・
片　
　

真
希
（
臨
時
）

北
さ
く
ら
工
房

　

・
原　

穂
菜
美

　

・
笹
川　

繁
雄
（
パ
ー
ト
）

南
さ
く
ら
工
房

　

・
高
舘
加
代
子
（
臨
時
）

　

・
樋
口
由
美
子
（
パ
ー
ト
）

　

・
児
玉　

京
子
（
パ
ー
ト
）

　

・
藤
巻
恵
理
子
（
パ
ー
ト
）

さ
く
ら
ホ
ー
ム

　

・
池
田
千
鶴
子
（
パ
ー
ト
世
話
人
）

さ
く
ら
園

・�

さ
く
ら
園
保
護
者
会
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
（
80
万
円
）
基
金
へ

さ
く
ら
工
房

・
公
益
財
団
法
人
真
柄
福
祉
財
団

　
（
パ
ソ
コ
ン
４
台
）

つ
ば
き
工
房

・�

公
益
財
団
法
人
真
柄
福
祉
財
団

　
（
除
雪
機
購
入
）

・
つ
ば
き
工
房
保
護
者
会

　
（
タ
ブ
レ
ッ
ト
）

北
さ
く
ら
工
房

・�

新
潟
県
麺
類
飲
食
業
生
活
衛

生
同
業
組
合
（
５
万
円
）

・�

令
和
２
年
度
Ｂ
Ｓ
Ｎ
愛
の
募

金
助
成

　

�（
パ
ソ
コ
ン・プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
）

・�

更
生
保
護
女
性
会

　
（
雑
巾
１
０
０
枚
）

南
さ
く
ら
工
房

・�

第
一
生
命
労
働
組
合
長
岡
支

部
上
越
さ
く
ら
分
会

　
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
）

居
多
さ
く
ら
工
房

・�

公
益
財
団
法
人
真
柄
福
祉
財
団

　

�（
椅
子
20
脚
、
洗
濯
乾
燥
機
、

掃
除
機
）

・�

居
多
さ
く
ら
工
房
保
護
者
会

　
（
カ
ー
ブ
ミ
ラ
ー　

１
基
）

寄
付
・
助
成

苦
情
解
決
の
状
況

　

令
和
２
年
８
月
以
降
「
送
迎
に

関
す
る
こ
と
」、「
セ
ク
シ
ュ
ア
ル

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
こ
と
」、

「
就
業
支
援
に
関
す
る
こ
と
」
の

３
件
の
苦
情
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
に
、
真
摯
に
対
応
し
ま

し
た
。
皆
様
か
ら
の
ご
意
見
を
も

と
に
安
心
し
て
利
用
し
て
い
た
だ

く
た
め
、改
善
に
努
め
て
参
り
ま
す
。
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資　産　の　部 負　債　の　部
当年度末 当年度末

流動資産 320,896,941 流動負債 31,519,756
　　現金預金 189,612,910 　事業未払金 21,423,612
　　事業未収金 95,378,526 　１年以内返済予定リース債務 7,707,744
　未収補助金 30,642,672 　預り金 4,930
　　貯蔵品 1,306 　職員預り金 2,383,470
　　商品 ・製品 1,142,270 　
　　仕掛品 399,810 　
　　原材料 1,112,297 　
　　前払金 729,630 　
　　前払費用 1,877,520
固定資産 806,795,947 固定負債 20,962,004
 基本財産 586,130,420 　リース債務 10,325,504
　土地 144,797,017 　　退職給付引当金 10,636,500
　建物 441,333,403 負債の部合計 52,481,760
 その他の固定資産 220,665,527 純　資　産　の　部　建物 5,479,661
　構築物 23,440,452 基本金 145,982,064
　機械及び装置 7,508,727 　　第１号基本金 129,183,242
　車輌運搬具 12,497,644 　　第３号基本金 16,798,822
　器具及び備品 11,688,937 国保補助金等特別積立金 296,060,189
　有形リース資産 11,656,774 その他の積立金 129,611,000
　権利 213,224 　　施設整備等積立金 76,611,000
　ソフトウェア 1,304,100 　　人件費積立金 53,000,000
　無形リース資産 6,307,808 次期繰越活動増減差額 503,557,875
　退職給付引当資産 10,636,500 （うち当期活動増減差額） 18,874,712
　施設整備等積立資産 76,611,000 　
　　人件費積立資産 53,000,000 　
　　長期前払費用 319,700 　
　その他の固定資産 1,000 純資産の部合計 1,075,211,128

資産の部合計 1,127,692,888 負債及び純資産の部合計 1,127,692,888

勘定科目 当年度決算

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収　

入

就労支援事業収入 34,865,897
障害福祉サービス等事業収入 593,346,349
経常経費寄附金収入 904,000
受取利息配当金収入 2
その他の収入 3,754,701

　
事業活動収入計（1） 632,870,949

支　

出

人件費支出 418,774,214
事業費支出 60,120,939
事務費支出 66,644,062
就労支援事業支出 35,667,072
その他の支出 1,225,108

　
事業活動支出計（2） 582,431,395

事業活動資金収支差額（3）＝（1）−（2） 50,439,554

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収　

入

施設整備等補助金収入 1,649,970
施設整備等寄附金収入 146,000
固定資産売却収入 41,440

施設整備等収入計（4） 1,837,410

支　

出

固定資産取得支出 13,143,904
固定資産除却・廃棄支出 77,000
ファイナンス・リース債務の返済支出 8,243,152

　
施設整備等支出計（5） 　21,464,056

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）−（5） △ 19,626,646
そ
の
他
活
動
に
よ
る
収
支

収　

入

その他の活動による収入 35,560

その他の活動収入計（7） 35,560

支　

出

積立資産支出 6,236,000
その他の活動による支出 22,360

　
　

その他活動支出計（8） 6,258,360
その他活動資金収支差額（9）＝（7）−（8） △ 6,222,800

予算費支出（10） −

当期資金収支差額合計（11）＝（3）＋（6）＋（9）−（10） 24,590,108

前期未支払資金残高（12） 269,840,444
当期未支払資金残高（11）＋（12） 294,430,552

勘定科目 当年度決算

サ
ー
ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収　

益

就労支援事業収益 34,865,897
障害福祉サービス等事業収益 593,346,349
経常経費寄附金収益 904,000
その他の収益 2,170,000

サービス活動収益計（1） 631,286,246

費　

用

人件費 420,010,214
事業費 60,120,939
事務費 66,644,062
就労支援事業費用 35,071,612
減価償却費 56,587,636
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 37,271,467

サービス活動費用計（2） 601,162,996
サービス活動増減差額（3）＝（1）−（2） 30,123,250

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収　

益

受取利息配当金収益 2
その他のサービス活動外収益 1,584,701

サービス活動外収益計（4） 1,584,703

費　

用

その他のサービス活動外費用 393,108

サービス活動外費用計（5） 393,108
サービス活動外増減差額（6）＝（4）−（5） 1,191,595
経常増減差額（7）＝（3）＋（6） 31,314,845

特
別
増
減
の
部

収　

益

施設整備等補助金収益 1,649,970
施設整備等寄附金収益 146,000
固定資産売却益 41,439

特別収益計（8） 1,837,409

費　

用

固定資産売却損・処分損 87,542
国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） △ 0
国庫補助金等特別積立金積立額 13,358,000
その他の特別損失 832,000

特別費用計（9） 14,277,542
特別増減差額（10）＝（8）−（9） △ 12,440,133

当期活動増減差額（11）＝（7）＋（10） 18,874,712
繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

前期繰越活動増減差額（12） 489,683,163
当期末繰越活動増減差額（13）＝（11）＋（12） 508,557,875
基本金取崩額（14） 0
その他の積立金取崩額（15） 0
その他の積立金積立額（16） 5,000,000
次期繰越活動増減差額（17）＝（13）＋（14）＋（15）−（16） 503,557,875

さくら園の財政状況（令和２年度決算）

●貸借対照表� （単位：円）

●資金収支計算書� （単位：円）●事業活動計算書� （単位：円）


